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S6: /BC-SPLT Phui Tho, ngay 09 thang 5 ndm 2014

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

VE HOAT PONG NAM 2013 VA PINH HUONG NAM 2014
(Tai Pai héi dong c6 dong thirong nién 2014)

L BAO CAO HOAT PONG NAM 2013.
1. Pic diém tinh hinh céng ty nim 2013

Nim 2013 — nam tiép theo ctia nhiém ky 2010 — 2014, trong b6i canh nén kinh té thé gidi c6 nhiing dién
bién phire tap, xung dot, thién tai xay ra & nhiéu noi, kinh té thé gioi phuc hdi cham so véi du bao. Tai Viét Nam,
kinh té tang trudng chém lai, thién tai, dich bénh gay thiét hai nang né, sic canh tranh cua nén kinh té con thap
trong diéu kién hoi nhap qudc té ngay cang sau rong.. .diéu d6 c6 tac dong 16n san xudt kinh doanh, doi séng nhéan
dan, dac biét 1a néng dan gip nhidu kho khan.

Vi Cong ty, trude dién bién cla thi truong ngdy cang phirc tap, ap luc canh tranh, 4p lyc vé ¢b tirc ngay
cang lén, viéc néng cao vai tro, trach nhiém cua Ngudi dai dién phan vén Nha nudc, ma truc tiép 1a HDQT, Ban
diéu hanh dugc dit ra véi yéu cau cao hon...1a nhiing thir thach cin ban ctia Cong ty.

Trudc nhiing })ién dong, thtr thach d6, HBDQT tiép tuc b‘ém sat cac muc tiéu, kip thoi Eé chirc va chi dao trién
khai nhiém vu san xuat kinh doanh ndm 2013 theo dung tinh than Nghi quyét Pai h6i dong c6 dong giao.

2, Nhirng két qua dat dwoc:
2 Tiép tuc hodm thién thé ché quan 1y,

- Hé thong cac Quy ché cua Cong ty tlep tuc dugc hoan thién, HDQT da ban hanh, stra dbi bé sung mot s6
Quy ché, nhu: Quy ché noi bo, Quy ché ph01 hop gitta HDQT, BCH bang b6 voi TGD didu hanh, Quy ché ban
hang...Ban hanh trén 60 Nghi quyét, Quyét dinh cing nhiéu van ban quan ly khac theo tham quyén ciia HPQT,
dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty di vao né nép.

-~ Congty tiép tuc hoan thién co cdu quan tri; phén nhiém céc thanh vién cta HDPQT; xdy dung doi ngii can
b6 quan ly...nhdm khéng ngimg néng cao chat luong cong tac quan tri, diéu hanh. Hoi dong quén trji da quyét dinh
b6 nhiém m6i 01 can bo quan ly cap Cong ty, 02 can b quan ly cap phong, giai quyét ché d6 nghi huu cho 01 Phé
TGD, nang cip 02 don vi 1én cAp Phong, tao diéu kién vé moi mat cho cong tac quan ly, diéu hanh trong Cong ty.

- Céc 6 churc chinh trj - x& hoi trong Cong ty gil viing 6n dinh va dam bao t&t moi hoat dong. Can bg, cong
nhan vién lao dong ludn phét huy sttc manh tap thé, doan két va xay dung Cong ty ngay mot phat trién.

2 Hodn thanh co ban cdc chi tiéu san xudt kinh doanh dat ra.

HDPQT, Ban dleu hanh ludn chu dong, linh hoat trong quan ly, diéu hanh, trén co s¢ quy dinh ctiia Nha nude
va phan tich, du bdo, nim bt tin hiéu tir thi trudng. Nho véy, hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty van dam
bao 6n dinh, mét s6 mit c6 bude ting trudng va phat trién.

Két qua kinh doanh nam 2013 so véi ké hoach Bai hoi déng cd déng giao tém tt nhu sau :
Dom vi tinh : ty dong

Chi tiéu Thuyc hién Mirc 9 hoan thanh ké hoach
1- Gia trj SXCN 1.094,956 98,11%
2- Doanh thu 4.768,477 98,28%
3- Loi nhuén truée thué 905 | 136,78%
4- Cb tirc Du kién 40% 200%
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Nam 2013 loi nhuan da vuot 36,78%. Cong ty dd hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay
dung vao ngay 28/12/2013, vugt trude thoi gian ké hoach 03 ngay, chi tiet cy thé s& duogc trinh bay trong bdo céo
cia Tong Giam doc Cong ty.

2.3. T iép tuc khéng dinh vi thé dom vi san xudt phdn bon, héa chdt hang dau.

- Vi thé ciia Cong ty voi tu"céch la don vi san xuét phan bon, hoéa chét hang dau Viét Nam tiép tuc dugc
khf;mg dinh béang viéc duy tri thi phan 16n, ¢ wu thé rd rét, nang luc canh tranh cao...

- Tiép tuc trién khai thyc hién céc du an nhiam mo rong, phat trién san xudt, timg budc da dang hoa san phém,
hién dai hoa Cong ty.

2.4. Quan hé c6 dong.

- Congtyda td chirc tiép xuc, gidi quyét cac van dévlién quan dén cb dong, dac biét dﬁ/té chirc gap g0, trao
dbi véi trén 10 luot doan cac nha dau tu, céc quy dau tu (ke ca dau tu nude ngoai) quan tim dén Cong ty thong qua
Ngudi cong bo thong tin va TO Thu ky Cong ty, gop phan nang cao tinh minh bach, ning luc quan tri va quang ba
thuong hiéu ciia Cong ty.

. Cong ty da thué Cong ty TNHH Tu vén thué, ké toan va kiém toan AVINA - IAFC kidm toan béo cdo tai
chinh nam 2013, Cong ty CP chiing khoan Kim Long tu vAn cong tac quan hé c6 dong ndm tai chinh 2013.

Tinh hinh cb d6ng tai thoi didm 20/2/2014 t6m tit nhu sau:

2 dong s& hiru VDL

1. C6 déng nha nudc 1 54.339.300 69,82%
2. C dong 1a ngudi lao dong 1.531 4.689.718 6,04%
Z‘TE'; (?/(:irz‘l%ucll\;;i; ]rquh(;ép Bdc Giang A R e
4. Cb dong bén ngoai 1.275 18.231.482 . 23,42%
C6 dong trong nudc 1255 8.591.844 11,04%

Cé dong nudc ngodi 20 9.639.638 12,39%

Téng cong 2.808 77.832.000 100%

3. P4nh gia viéc thue hién nhi¢m vu cia HDQT:

Trong ndm qua, HDPQT da bam sat cac chi tiéu duge PHCD giao trén co sO két hop phan tich dién bién tinh
hinh thyc tién dé dinh huéng moi hoat dong ctia Cong ty. HDQT da thuc hién nhiém vy cta minh mot cach can
trong, tap trung hoach dinh chién lugc, dat nén mong cho sy phét trién bén viing cua Cong ty.

Nim 2013 HPQT da td chtrc hop 10 phién thuong ky, cac phién hop HPQT dugc triéu tap, td chirc theo
ding quy dinh, dam bao so lugng cac thanh vién tham gia, cac ndi dung bieu quyét déu dat dong thuan cao, cac van
dé lay y kién bang vén ban duoc thuc hién theo dung trinh tu. Cac van dé qua trong HDQT moi trudng céc don vi,
phong ban tham du dé tham khao y kién, bo sung thong tin, ddm bao cac nghi quyet, quyet dinh ctia HPQT co su
ddng thuan cao va dat muc tiéu, tao didu kién cho Ban dicu hanh hoat dong tot hon.

Bén canh viéc xem Xét, quyét dinh cac cong viéc thude pham vi cia HDQT, HDQT da phéi hop tich cuc
v6i Ban kiém soét duy tri tinh an toan va hoan thién co ché hoat dong ctia Cong ty, ddy manh cong tac giam sat hoat
dong cuia Ban diéu hanh ciing nhu gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét cua HDQT d@ ban hanh.

Két qua nhiing chi tiéu kinh doanh ma Dai hoi déng cb dong dit ra trong nam 2013 déu dat va vuot, Cong
ty dugc tang giai thuong “Doanh nghigp uy tin va phit trién bén vitng”, duge Thi tudng Chinh phu ting c& “Don
vi dan dau phong trao thi dua” nam 2013. Céc thanh vién HDQT da nd lyc hoan thanh tot chire trach, nhiém vu,
hanh ddng vi loi ich cta ¢ dong trong moi quan hé hai hoa véi loi ich Nha nude va Cong ty.

4, Két qua gism sat di véi Téng Gidm dbc diéu hanh va cdn b Quan Iy:

Hoi ddng Quan tri Cong ty da tép trung tiép tuc hoan thién cac Quy ché quén ly, tao ra sy minh bach trong
co ché thyc hién, dam bao phat huy hiéu qua, thyc hién ding cac quy dinh cta phap luat, phoi hop véi cac to chuc
chinh tri - xa hdi trong Cdng ty thuc hién tot chire nang giam sat d6i véi Tong Giam doc va bo may diéu hanh.
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Trong nam qua cdng tac gidm sat da tao dieu kién thuan loi cho cong tac dieu hanh cua Téng Giam dbc va
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bd may trén co s& thuc hién Dicu 1¢, quy ché hoat dong, dam bao tinh dan chu trong viéc trién khai cac nhiém vu,

gop ph?m thuc hién va hoan thanh tot moi chi tiéu ké hoach; doi séng ngudi lao dong dugc cai thi¢n va néng cao vOi
thu nhap binh quén 9.200.000 ddng/ngudi/thang, an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi trén dia ban dugc gitr viing,

khéng dé xay ra khiéu nai, t5 cdo vuot cap.
3. Mt sb ton tai

Hoat dong ctia Cong ty trong ndm qua con c6 mot sb ton tai nhét dinh.

- Téc dd tang trudng cia Cong ty chdm lai do khé khan chung cua nén kinh té, bén canh do stc canh tranh
v6i san pham clng loai trén thi trudng ngay cang cao, viéc quan ly hang gia, hang nhai con nhi€u bat cép.

- Hiéu qua dau tu chua cao nhu mong doi; mot s6 du an bi cham tien do; quy trinh, thu tuc dau tu con rudom

ra.
- Céng tac phdi hop chua cao, mdi quan hé ngang con thiéu ddng bd.

- Cong tac quan hé cb dong da duoc quan tdm nhiéu hon, tuy nhién thong tin dén cac nha dau tu, cac tap chi

chuyén nganh vé dau tu, chirng khoan con kha khiém ton.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hdi céng ng con cham, céng no phai thu con lon.

II. DINH HUONG HOAT PONG NAM 2014:

Céng ty dinh hwong duy tri vi thé ciia don vi san xudt phéin bén va héa chét hang ddu Viét Nam, doi méi
céng tdc quan Iy, quan tim dau tw, dam béo chit lwong, ndng cao uy tin thiwwong hi¢u san pham.

Nam 2914 1a nam ma nén kinh té thé gié;i cé»nhiéu bién c‘?}ng phl'rc tap do chinh tri. Viét Nam dang trong giai
doan kinh té gap nhiéu kho khén, finh hinh bién di khi hau dién bién khé ludng. Vi vay, cdc mét hoat dong cén tap

trung vao cic nhiém vu chi yeu sau déy:
Ik Cong tac quan tri.

- Théng qua Ngudi dai dién quéan ly phén von Nha nugce ciia Tap doan Hoa chit Viét Nam tai Cong ty, tranh
tha y kién va sy quan tdm, tao diéu kién vé chi truong cua Téap doan Hoa chat Viét Nam, dic biét 1a cac du an lon,
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phwong 4n tai céu tric doanh nghiép...phoi hop t6t giita vai trd Nguoi dai dign - Hoi d6ng Quan tri va Ban diéu
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hanh dé trién khai thuc hién nhiém vy mét cach dong bg, théng nhét, thong su6t, hiéu qua.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong cia bd may dieu hanh; cling 0 va nang cao nang luc cta
b6 mdy kiem tra, kiém sodt, kiém toan ndi bo, dap ing yéu cau moi.

- Tap trung chi dao, gidm sat viéc quan ly céc du 4n, ra soat lai toan bd cac khau trong qua trinh t6 chure, trién

khai cc du an, dam bao thyc hién dang tién do,

dua nhanh céc du an c6 tinh thiét thuc vao hoat dong.

- Tiép tuc ra soat cac quy ché di ban hanh, dbi chiéu thuc té cac quy dinh méi dé hoan thién thé ché cling nhu
loai trir nhitng khé khan, vudéng méc trong cong tac didu hanh doanh nghiép, khong ngling nang cao hi¢u qua hoat
dong cia HDQT trén co s& tudn thu chat ch& cac quy dinh cta phép luét, diéu 1& Céng ty, tap trung vao thuc hién
chirc ning giam sat cia HDQT, phét huy tinh tich cuc ciia b méy diéu hanh.

2. Cong tac san xuét kinh doanh.

- Céng ty can chi dong, linh hoat, nhay bén trong san xuét va kinh doanh, dic biét 1a dy trit nguyén li¢u phuc

vu san xuat mot cach hop ly.

- Tap trung quan ly san xuét, quan ly chi phi, quan ly dinh mtc Kinh té - ky thuét, quan ly chét luong, dam
bao tuyét doi an toan trong san xuét. Trong d6 cong tic quan ly k¥ thudt, quan ly san xuat phai dam bao tuan thu tot
cac quy dinh, nham on dinh chat lugng san pham, dong thoi to chirc khai thac, str dung hiéu qua may moc thiet bi.

- Tim cac bién phap ning cao ndng suat

lao dong, du tu nang cao ning luyc cong téc can b, tay nghé cho

cong nhan. Phat huy tinh nang dong, sang tao, cua tap thé, tao su dong thuan va strc manh doan Kkét.

- Thuong xuyén hoan thién cong tic ban hang, didu chinh chinh sach tiéu thu hop 1y, ddy manh cong tac xic
tién thuong mai trong nuéce va xuat khau sang thi truong Nhat Ban, Han Quoc.

- Tiép tuc nghién ciru va dua ra thi trudng nhiéu san phim d4p Gmg nhu cau khach hang.

* Thuc hién bt mot sb chi tiéu nam 2014:

- Gi4 tri san xut cong nghiép (gia c¢b dinh 94):

- Doanh thu tiéu thu:
- Loi nhuén trudc thué:
- Nop ngan sach:

1.0§5 ty dong;
5.157 ty dong;
phén d4u dat mirc 525 ty dong;
178,308 ty dong;



- Tong gié trj dau tu x4y dung co ban: 76,528 ty ddng;
- Mic chia cb tirc t6i thiéu nim 2014: 20%.
. Tuy nhién do nhiing bién dong beflt thuong cua chi phi van chuyén va céc yéu t6 khéc, HDQT & nghi Pai
hdi dong co dong Gy quyén cho HDQT di€u chinh ke hoach san xuat kinh doanh nam 2014 vao quy IV/2014 sau khi
danh gia toan dién thuc té hoat dong san xuat kinh doanh trong 3 quy dau nam 2014,
3 Cong tac diu tu:

- Uu tién nhiing ké hoach can ban va cin thiét dé han ché lang phi khong dang c6 trong dau tu, vi muc tidu
trude mat cling nhu 1au dai cia Coéng ty.

- Tép trung d?ly manh tién do thuc hién cac dy 4n, dic biét du 4n lién quan dén chién lugc phat trién, nang
cao nang lyc canh tranh, bao vé méi trudng.
4, Vé nhan sw va lao dng:

- Cong tac dao tao, bdi dudng, quy hoach can bo cép tiég tuc duoc quan tdm, ning cao chét luong, trinh d6
chuyén mon nghiép vu ctia di ngii can b tré, can b cac dau mdi don vi san xuit.

- On dinh luc luong lao ddng; dam bao tirng budce ning cao hon nita doi séng vat chét, tinh than cho nguoi
lao dong.
S. Cong tac quan hé c6 dong.

- Tiép cén va dap Ung sy quan tdm cua cac nha dau tu, xay dung hinh 4nh, ning cao vj thé ciia Cong ty cling
nhu dam bdo quyén va loi ich khéc ctia cac ¢0 dbng, cong chung dau tu va ngudi lao dong trong Céng ty, tiép tuc
khang dinh va gift viing vi thé Cong ty hang diu trong linh vuc phan bén va hda chét.

Phat huy nhitng thanh tich vuot trdi trong 4 ndm hoat dong theo mé hinh Cong ty Cé phan, HDQT cam két
cung Ban diéu hanh va tap thé Ngudi lao dong Cong ty s& nd luc hét minh, thuc hién tt muc tiéu chién luoc cua
Cong ty nhiing nam tiép theo va Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong thong qua trong thoi gian con lai ciia nhiém
ky 2010 - 2014, cung sy tin tudng, gin b6 ciia Quy vi ¢ ddng, cic nha diu tu va khach hang, chic chin Cong ty sé
vuot qua moi théch thire, phat huy truyén théng va ban linh anh hung, xdy dung Céng ty phét trién bén ving.

TM. HQI PONG QUAN TRI




